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ALEMANIA 1945/48.

Cuando terminé la II* Guerra Mundial, hace 75 anos, Alemania estaba
devastada. Su territorio dividido por cuatro ejércitos de ocupacién: soviéticos,
americanos, britanicos y franceses. La capital, bloqueada y fraccionada en sectores
que fueron aislados por el Muro de Berlin, un infranqueable paredén de acero,
cemento, concertinas, minas caza bobos y francotiradores.

Entre muertos en combates y por graves heridas, se contaron 3.253.000
soldados. La poblacion civil sufrié 2.457.000 bajas por bombardeos en areas urbanas.
En los gulags de Siberia fallecieron 376.000 prisioneros y en campos de concentracion
rusos quedaron 2.100.000 soldados. Como si no fuera poco, 12.000.000 de alemanes,
perseguidos por el ejército rojo, huyeron de sus hogares en los Sudetes, Polonia,
Prusia, Pomerania y Silesia, llevando un pequefio equipaje. Una catéastrofe humana.

El 52% de las viviendas estaban convertidas en escombros. La mayoria de las
plantas industriales y locales comerciales en ruinas. Las 1.450 mejores industrias
tecnolégicas, salvadas de bombardeos enemigos, fueron desmanteladas y trasladadas
a los paises vencedores, incluyendo el centro de tecnologia espacial de Peenemiinde.

Los ultrasecretos operativos “Paperclips”y “Overcast’ rastrearon, detuvieron y
trasladaron a EE.UU. mas de 700 cientificos alemanes especializados en medicina,
bioquimica, combustibles sintéticos, coheteria, electrdnica, aeronautica, quimica,
fisica nuclear y armas navales.

En el territorio aleman sélo quedaron nifos, adolescentes y ancianos
desamparados. Las ancianas y mujeres mayores debieron trabajar de sol a sol,
limpiando escombros de las calles, los caminos y las autopistas.

El alimento escaseaba. La poblacion recibia minimas calorias con cupones de
racionamiento. La hambruna desaté enfermedades e infecciones respiratorias que
afectaban a sobrevivientes en estado de debilidad y desnutricién.

La economia estaba hecha anicos. Los tnicos medios de intercambio eran el
trueque o las cajetillas de Lucky Strike, Camel, Morris y Chesterfield que fungian
como moneda. Se estaba cumpliendo el plan Morgenthau del presidente Franklin D.
Roosevelt: “haremos de Alemania un campo para sembrar patatas, las fuerzas
armadas tendran absolutamente prohibido Ilevar a cabo cualquier medida de
rehabilitacion economica o industrial de Alemania” (Circular punitiva JCS 1067) .

Uno los mas ldcidos alemanes de la época Ludwig W.Erhard, que fuera
ministro de economia, declaraba “La herencia que recibimos es terrible’ un satirico
aborto de inmundicias, un pais desplomado y en escombros, un caos total, una
Alemania sin honor”.

El jefe del ejército americano de ocupaciéon Gral. Lucius D. Clay y su asesor

civil Dr.Lewis W. Douglas, alarmados por la amenaza expansionista del ejército rojo,

expresaron “Ksta directiva JCS 1067 ha sido redactada por idiotas economicos. No
tiene ningun sentido prohibir a los técnicos y trabajadores mas habiles de Europa,
producir tanto como puedan para un continente que carece de todo. Solo hay un
camino para la recuperacion europea: producir, producir y producir. No se puede
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recuperar la produccion europea sin que Alemania sea el principal contribuyente de
tal productividad’.

Gral. LUCIUS D. CLAY
Por ello redactaron la contraorden que establecia:as Fuerzas Armadas
americanas deben permitir y estimular la urgente reconstruccion economica de una
estable y productiva Alemania” (Circular JCS 1779).

ORDEN JURIDICO

Las decisiones adoptadas en la Conferencia de Postdam por Stalin, Churchill,
Truman y Attle establecieron la nulidad absoluta de las leyes dictadas por el III
Reich y ademas, constituyeron un Consejo Aliado de Control.

Prontamente los representantes de la Unién Soviética y Francia se opusieron a
desarrollar una politica comtn con los demas aliados y se negaron a aprobar la
creacion de instituciones administrativas y econémicas dirigidas por alemanes.

Sin embargo, aprovecharon la ocupacién de sus zonas, para sacar bienes y
plantas industriales destinados a reconstruir sus propios paises. Al final, Rusia se
separo de la alianza y constituyd una zona de exclusivo control. En cambio Francia se
acopld a las decisiones de Gran Bretana y Estados Unidos.

En estas condiciones de discordia, los gobernadores militares americanos e
ingleses y luego franceses, anunciaron la unién econémica entre todas sus regiones,
estableciendo un Consejo Econdémico electo por los parlamentos regionales, un Comité
Ejecutivo de ocho miembros y cinco Administraciones especificas que funcionaban
como ministerios: 1.Economia y Finanzas, 2. Transporte, 3.Correos y Comunicaciones,
4.Bosques, 5.Alimentos y Agricultura, todas dirigidas por ciudadanos alemanes que
inspiraban confianza, seguridad, idoneidad y talento.

Como puede suponerse, las disposiciones de estos organismos no podian estar
en contradiccién con lo dispuesto por el Consejo Aliado de Control.

Finalmente y con aprobaciéon de autoridades militares, se designaron jueces de
primera instancia de prestigio reconocido y se supervisaron sus sentencias. Los

Unicos impuestos que podian recaudarse eran: a) Impuestos de Aduana, b) Impuesto
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al Consumo, b) Tarifas de Correos, Ferrocarriles, Transporte acuaticoy Camiones,
c¢) Derechos de patentes, marcas y copyrights.

Asi fue como en 1948 designaron un Director de Administraciéon y Economia:
Ludwig Erhard, reconocido economista; mientras que Konrad Adenauer, ex alcalde
de Colonia, era nombrado Canciller, con el voto opositor del partido Socialdemécrata.

Paralelamente los aliados impusieron una nueva constitucidon, supervisada
por el mando militar, la cual por pedido del canciller Konrad Adenauer, no se
denominé “Constituciéon” sino “Ley fundamental de la Republica Federal Alemana”.

Sus caracteristicas més importantes fueron: a) prohibir Decretos de necesidad

y urgencia, b) disponer que la Dignidad humana sea intangible y c) obligar a todos

los poderes del Estado respetar y proteger el matrimonio y la familia.

Luego, la Ley fundamental -que sigue rigiendo- estableci6 estas libertades:
a) libertad de accién humana en todas sus manifestaciones, b) libertad religiosa, c)
libertad de opinién y comunicacién, d) igualdad frente a la ley, e) libertad de reunién
y asociacién, f) libertad de circulacién y residencia, g) libertad de profesién y h)
inviolabilidad del domicilio y de la propiedad privada.

ORDEN ECONOMICO

Como puede imaginarse, entre 1945 y 1948 la situacién era cadtica. La
actividad econémica estaba paralizada y los gobiernos de ocupacién, tenian estas
preocupaciones: 1° critica situaciéon de los Bancos y el repudio de la moneda, 2° el
desabastecimiento de productos esenciales y desaliento en la produccion de alimentos
y farmacos, 3° la imposibilidad de que los hogares y las empresas privadas pudiesen
llevar adelante su plan econémico con regulaciones y burocracia.

WALTER EUCKEN

Por ello encargaron a un grupo de expertos, dirigidos por Walter Eucken, la
confeccion de un plan antiinflacionario. Estaban vinculados con la Universidad de
Friburgo en Brisgovia y eran juristas, economistas, historiadores, hacendistas,
tedlogos, cientificos y expertos en teoria de expectativas: Franz Bohm, Hans
GroBmann-Doerth, Wilhelm Répke, Friedrich von Hayek, Heinrich von Stackelberg,
Joseph Hoffner, Alfred Miller Armack, Alexander Ristow, Friedrich Lutz y
Leonhard Miksch.



https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hans_Gro%C3%9Fmann-Doerth&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hans_Gro%C3%9Fmann-Doerth&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Friedrich_Lutz&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Leonhard_Miksch

El trabajo de estos cientificos demandé 10 semanas y fue enviado al general
Lucius D. Clay gobernador militar de la zona americana. La propuesta se titulaba
“Plan para la liquidacion de las finanzas de guerra, estabilidad monetaria y
renacimiento de Alemania’.

WILHELM ROPKE
Los representantes aliados (generales Lucius Clay, Jean de Lattre de Tassigny,

mariscales Bernard Montgomery y Georgy Zhtkov)) realizaron numerosas reuniones

con sus asesores para examinarlo. El representante soviético se opuso obtusamente a
la reforma monetaria y a la libertad de mercados.

Al mismo tiempo, en EE.UU, los republicanos conquistaban la mayoria en
ambas camaras y denunciaban la existencia de una red de espias soviéticos dentro del
gobierno norteamericano. Esto produjo una crisis y obligé a Harry S. Truman a
despedirlos modificando las complacientes relaciones con el gobierno comunista.

Varios de estos influyentes espias se suicidaron o murieron como consecuencia
de las denuncias como Harry Dexter White (que fue creador del FMI), Alger Hiss
(principal asesor de Roosevelt) y Withaker Chamber (presidente-organizador de las
ONU).

Simultaneamente, los soviéticos rechazaron el Plan Marshall e hicieron correr
la version de que iban a hacer su propia reforma socialista para lo cual estarian
imprimiendo nuevos billetes en Leipzig. Finalmente rompieron las relaciones y
abandonaron el Consejo Aliado de Control. Esas circunstancias dejaron las manos
libres a los militares aliados y a los cientificos alemanes que habian preparado el
Plan de Estabilidad y Recuperacién.

Pero, las dificultades no terminaron con el retiro comunista. También existia
una dura oposicién interna. En Alemania el partido Socialista SPD, que tenia gran
predicamento por su oposiciéon al antiguo régimen, declaraba que era necesario
‘empoderar al Estado estableciendo una economia socialista que funcionara mediante
una Planificacion centralizada de la produccion y el consumao’.

Los sindicatos alemanes, influenciados por la dirigencia socialista exigieron “/a
instauracion de una FEconomia Planificada y Dirigida por el FEstado’.




Hasta la propia Democracia Cristiana sefialaba que ‘“en las actuales
circunstancias, la planificacion y el mayor poder del Estado en economia eran
indispensables por un largo periodo, si bien reconocemos los peligros del surgimiento
de un crudo capitalismo de Estado para la libertad politica y economica de la gente”.

Muy escasos dirigentes politicos apoyaban la idea de que “las necesidades de la
poblacion serian mejor satisfechas por medio de un sistema que incentive la
produccion mediante la libre iniciativa privada y elimine el poder economico de una
burocracia paralizante y retrograda’.

FRANZ BOHM

Dentro de esta tempestad politica, sobresali6 la actitud enérgica y convincente
del ministro de economia Ludwig Erhard quien declar6 “Nosotros rechazamos el
FEstado omnipotente y el control total de la ciudadania por el Gobierno. Porque esta
tutela crea una dependencia que solo produce subditos o siervos, pero forzosamente
mata la libre iniciativa ciudadana. La auto enajenacion de renunciar a la
responsabilidad individual paraliza la voluntad y provoca la pérdida de rendimiento
economico en el pueblo”.

SITUACION ECONOMICA PREVIA A LA REFORMA

La guerra mundial habia obrado peor que la actual pandemia. Obligaba a la
gente a guarecerse en sus hogares y refugiarse contra ataques aéreos paralizando
toda actividad econémica destinada a usos civiles. Sélo se trabajaba en la produccion

militar y asi se salvaron las “fabricas Todt” que eran complejos fabriles subterraneos

construidos debajo de las montanas a prueba de bombardeos.

Al terminar la guerra, la mayoria de la poblaciéon alemana vivia en precarios
campamentos porque los bombardeos habian destruido sus viviendas. La situacion
fue analizada oficialmente y pudieron evaluar la decadencia econémica producida por
esa cuarentena militar. Con su trabajo, en 1948 los alemanes podian comprar un
traje cada 40 anos, una camisa cada 10 anos, un plato de porcelana cada 7 anos y un
cepillo de dientes cada 5 anos. Comparese esta situaciéon con la existente en nuestro
pais después de la pandemia de corona virus y se vera cuanto peor estaban ellos.




La oferta de mano de obra se habia deteriorado al extremo porque los mejores
obreros y especialistas o eran soldados y habian muerto, o eran operarios y habian
desaparecidos en los bombardeos de sus empresas. La situacion en medianas y
grandes ciudades se habia agravado ademas por la migracion de quienes huian del
Este dominado por los rusos.

Esta misma poblaciéon, estimada en 12 millones de personas, era altamente
calificada y estaba dispuesta a trabajar duramente, comenzando a producir tan
pronto como les ofrecieran las minimas condiciones e incentivos para hacerlo.

FRIEDRICH von HAYEK

Pese a todo, la destruccion material del pais no fue la Unica causa de la
extrema pobreza, ni de la caida de la produccién o de la imparable inflaciéon. Otros
fueron los motivos de esa decadencia y paralisis:

a) una economia ahogada por controles, regulaciones y reglamentos que no sélo
habian sido dispuestos por el gobierno del III Reich sino agravados con las
reglamentaciones y controles de los ejércitos de ocupacién. Después de la guerra no
solo se prohibieron la fabricacién de armamentos, industria naviera y aviacién sino
también la elaboracion de engranajes, maquinarias, herramientas, tractores,
automoviles, hierro, aluminio y cemento. El comercio habia colapsado y las
exportaciones tradicionales de productos industriales no podian hacerse porque las
plantas que las producian, estaban destruidas.

b) como consecuencia de los controles de precios y el racionamiento, los precios

estaban congelados, pero la poblaciéon no podia comprar nada y la escasez era el
resultado inevitable de la inflacién reprimida.

¢) mientras tanto y para pagar los gastos de ocupacién, a los viejos impuestos
del III Reich se sumaron los nuevos impuestos de las fuerzas de ocupacion, tan
elevados que se transformaban en confiscatorios. La tnica forma de sobrevivir
consistia en trabajar, producir y vender en negro. Evadir los impuestos de los
ejércitos ocupantes se convirtié en un inalienable derecho humano.

d) sélo los mercados clandestinos, llamados estraperlos, se mantenian activos,
permitiendo una vida miserable que si bien no estaba deseada, era la Gnica posible.




e) los otros elementos que caracterizaron la economia alemana después de salir
del espectro de la guerra eran los siguientes: pobreza de la clase media, confiscacion
de grandes fortunas empresarias por las autoridades militares Krupp, Thyssen,
Bosch, Bayer, Hugo Boss, Heinkel, Quandt, Porsche, Siemens, Basf, Hoestch;
inmigracion forzada de refugiados y regulaciones absurdas y controles de la policia
militar que paralizaban la iniciativa privada.

f) habia un exceso de dinero con inflacién reprimida en los precios oficiales y

con inflacion abierta en mercados negros, lo cual generaba una angustiosa distorsién
de precios relativos y faltante de productos y mercaderias.

Esta agoénica situacion motivé al ministro de economia Ludwig Erhard a
realizar la Reforma econdomica y monetaria que habian aconsejado los cientificos de
la Universidad de Friburgo, Walter Eucken y su gente.

JOSEPH HOFFNER

Erhard esperé hasta el dia en que los oficiales de ocupaciéon britanicos,
americanos y franceses se fueron de vacaciones veraniegas. Entonces, el domingo 20
de junio de 1948, utilizando los plenos poderes que le habian concedido, por
radiofonia lanzé el famoso paquete de Reforma econémica y monetaria, implantando
el empoderamiento del mercado, es decir el predominio de la poblacién, la limitacién
del poder del Estado y la certeza de una moneda neutral que no pueda ser prostituida
ni manipulada por emisién ni por especulacion financiera del carry trade.

Después del anuncio oficial, el ministro Erhard recibié un llamado urgente del
general Lucius D. Clay quien le dijo: GQué ha hecho ministro? mis asesores
economicos me dicen que su plan no puede andar’. A lo que el habil profesor le
contestd:” “No se preocupe mi general, mis consejeros politicos también me dicen lo
mismo” .Esta confidencia fue mencionada por el propio Erhard en una visita a la

Argentina acompanado por el ing® Alvaro Alsogaray.




La reforma consisti6 en la destruccion total de la vieja moneda el RM
(Reichsmark), su reemplazo por una nueva moneda el DM (Deutschesmark), la
drastica reduccion del gasto publico, la prohibicién penal de incurrir en déficit de
presupuesto, la eliminacién de los controles de precios, el fin del racionamiento y la
apertura de la economia a pesar de las maniobras de empresarios cortesanos.

Simultaneamente con esta decision alemana, que conmocioné al mundo, el
Reino Unido de Gran Bretana adopté exactamente la ideologia contrapuesta a la
reforma alemana. El gobierno socialista del lider laborista Clement Attle dispuso
aplicar el plan elaborado en 1942 por John M.Keynes y William Beveridge, de la
Fabian Society, consistente en “e/ empoderamiento del Estado; la nacionalizacion de
los depositos bancarios; la estatizacion de la mineria, los ferrocarriles, las lineas
aéreas, el gas, la energia eléctrica, el petroleo, la siderurgia y la actividad médico
sanitaria; el monopolio del sindicalismo gremial: la redistribucion del ingreso y el
predominio absoluto de la politica.

LEYES PARA EL RENACIMIENTO DE ALEMANIA.

A continuacién, analizaremos las medidas que rescataron el orden social de la
Libertad, salvaron a Alemania y al mundo libre, impidiendo que la ideologia de
empoderar al Estado hubiese conducido al triunfo final del socialismo marxista-
leninista que predominaba en Moscu.

Posteriormente, la Gran Bretana laborista se hundi6 en una decadencia que
duré 34 anos, desde 1945 a 1979, y el Imperio soviético del socialismo real se
desplom6 en diciembre de 1991 después de 75 afos de cruenta duracion.
1° LEY DE SEGURIDAD (Wachrungsgesestz)

Esta ley dispuso la eliminacion de viejos privilegios que no podian pagarse y de
prerrogativas disimuladas bajo el término “derechos adquiridos”. Se condonaron
todas las deudas del pasado tanto de la poblacion entre si, como de las personas y las
empresas para con el Gobierno. La vieja moneda del Reichsmark se consider6 caduca
y debidé canjearse para recibir los nuevos billetes.

AR R, SRR ]

El canje no fue pari passu, sino que a cada ciudadano (nifio, joven o adulto) se

le asignd una cuota per capita de 60 DM igual para todo el mundo, a cobrar en dos
tramos: uno inmediato de 40 DM a partir del 20 de junio 1948 y otros 20 DM en los
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meses siguientes. Las empresas recibieron una cierta cantidad de Deutschsmark por
obrero y empleado, registrado o en negro, a fin de permitirles funcionar sin dafio ni
endeudamiento alguno.

Los nuevos billetes habian sido impresos secretamente en EE.UU. y llegaron a
Alemania entre febrero y abril 1948, siendo depositados en el antiguo edificio del
Reichsbank.

La operacién fue mantenida en secreto y los billetes no contenian el nombre de
la autoridad emisora, ni lugar de emisién, ni firma alguna. Se habian impreso sdlo
con la palabra Banknote y el ano de emision.

Cada Banco central regional era el encargado de suministrar a los gobiernos
de los Léinders y a las reparticiones oficiales una cantidad de Deutschmark
equivalentes a la sexta parte de los ingresos obtenidos entre octubre 1947 y marzo
1948, con la advertencia que no habria mas remesas.

|

Lo mismo ocurri6 con la doceava parte de los ingresos de las empresas de
correos y ferrocarriles, que eran de propiedad estatal.

La reforma permitié reducir en forma cuantiosa la oferta monetaria. En menos
de una semana los precios y salarios se ajustaron fuertemente a la baja. La
circulacién de 144,5 mil millones de Reichsmark quedd6 convertida en tan sélo 12,8
mil millones de Deutschsmark. A partir de alli la oferta monetaria sélo aumento
anualmente el 3 % y no podia asignarse al Gobierno como préstamo ni como anticipo
de recaudacion. Los titulos publicos se anularon sin derecho a reintegro.Desde ese
momento, hasta el dia de hoy, la palabra “Bonus” como sinénimo de titulo publico,
sigue siendo considerada maldita para los alemanes, como la especulacién financiera.
Pero la inflacién quedé liquidada para siempre.

2° LEY DE EMISION (Emissionsgesetz)
Esta segunda ley concedi6 al Bank Deutscher Léander el derecho exclusivo de
emitir moneda para las tres zonas de aplicacién de la reforma monetaria (americana,

britdnica y francesa). Se definié clara y contundentemente que la circulacién de

billetes y monedas no debian superar la cantidad de 10,0 mil millones siendo las
autoridades bancarias responsables penalmente de cumplir esta obligacion.

3° LEY DE CONVERSION (Umstellungsgesetz)




La tercera ley fue una ley de limpieza de toda bazofia o impureza financiera
especulativa acumulada durante anos. Se establecid, como regla obligatoria que los
saldos bancarios de la vieja moneda, resultantes de declaraciones juradas, se
convirtieran en nueva moneda en la proporcion de 1 DM = 10 RM. El 50% se
depositaba en una cuenta de libre disponibilidad y el resto quedaba bloqueado en otra
cuenta regida por disposiciones especiales.

En octubre 1948 se tom¢ la drastica decision de eliminar el 70% de los saldos
bloqueados porque la economia estaba funcionando muy bien y su liberacién podia
causar un fuerte aumento de precios con peligro de inflacién. Tales criterios se
mantuvieron incélumes hasta la presente pandemia del coronavirus.

Esta misma ley de conversién, dispuso la anulacién, a partir de julio 1948, de
los saldos pertenecientes a todas las entidades financieras como forma de liquidar el
espectro especulativo monetario.

Lo mismo se hizo con todos los saldos de las reparticiones estatales, gobiernos
regionales, provinciales y municipales, el correo, los ferrocarriles y el comercio
exterior incluyendo empresas publicas sin personeria juridica. También se anularon
los saldos disponibles por las fuerzas extranjeras de ocupacién, para evitar la
tentacion de incrementar el gasto publico o el gasto de ocupaciéon militar.

Del mismo modo se condonaron sin derecho a reclamo alguno las deudas de los
organismos publicos y fuerzas armadas y también las deudas que los contratistas y
proveedores del Estado habian contraido con proveedores para obtener insumos y
productos utilizados en el cumplimiento de tales prestaciones.

Las obligaciones legales que quedaban pendientes se reconvirtieron de tal
forma que el deudor pagaba al acreedor s6lo 1 DM por cada 10 RM de la deuda
original.

4° LEY DE REDUCCION DEL GASTO PUBLICO (Ausgabenredduzierunggesetz)
Esta ley introdujo fundamentales cambios en el régimen laboral de los

empleados y funcionarios publicos, muchos de los cuales era militantes de antiguas
organizaciones vinculadas con el régimen derrotado.

Dispuso que todas las contrataciones anteriores a junio de 1948 pudieran ser
rescindidas a partir de septiembre del mismo afio, con un preaviso de seis semanas.
Ademas cuando el salario era superior a 800 RM el contrato podia rescindirse con
cuatro semanas de preaviso. Esta disposicion se adoptd para asegurar la estabilidad
de la nueva moneda y el equilibrio presupuestario del sector publico.

5° PROHIBICION DEL DEFICIT FISCAL (Defizitverbotgesetz)

La disposicién, contenida en la ley de reforma monetaria prohibié a todas las
instituciones, oficinas y reparticiones del Estado incurrir en déficit. El texto
establece “Los gastos de sector publico no deben superar sus ingresos ordinarios. La
obtencion de ingresos mediante endeudamiento solo esta permitida en casos que
corresponda a anticipos de ingresos futuros y ciertos en el mismo ejercicio. Los
funcionarios que ordenen, autoricen, liquiden o paguen este exceso de gastos seran
responsables del mismo. Kl gobierno militar se reserva el derecho de intervenir si
ocurriese un Iincumplimiento de este principio fiscal.”
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6° ELIMINACION DEL CONTROL DE PRECIOS (Eliminerungspreiskontrolle)

Esta ley entré en vigencia el 24 de junio de 1948 y eliminé el racionamiento, los
precios maximos y los controles de precios a partir de la entrada en vigencia de la
nueva moneda, el DM.

EXITOS ECONOMICOS Y SOCIALES.

Como lo sefialan documentos testimoniales de esa época y unos indispensables
libros que describen minuciosamente lo que ocurrié en Alemania (¥) a la semana de
haberse dispuesto esta Reforma, la vida economica comenzé a renacer.

Cambié al animo de la gente. Comprendieron que ya no estaban sometidos al
Estado ni a los ejércitos de ocupacion. Que cada uno podia construir su propio
destino. Se reconstruyeron los comercios y se repusieron las vidrieras destruidas.
Reaparecieron mercaderias que sélo podian conseguirse en el estraperlo o mercados
clandestinos. Se inicié la puja de precios porque habia poca moneda y nadie tenia
mucho mas que otros.

Con precios reducidos los alemanes pudieron comprarse ropas nuevas ¥y
articulos antes inexistentes como agujas de coser, hojitas de afeitar, vasos comunes,
lamparas eléctricas, agua de colonia, lapices y tinta para lapiceras.

De a poco volvieron a venderse cochecitos para bebés, bicicletas, camaras
fotograficas, motonetas y los simpaticos micro coches Isetta, Heinkel, Messerchmitt, y
Goggo disenados y construidos con sobrantes de cabinas de aviones militares.

Los precios bajaban por la libre competencia, sin controles del Estado, junto
con la apertura al comercio exterior, sin trabas ni exageradas tasas aduaneras. Se
produjo una oferta tan abundante que asombro a los propios alemanes y a los jefes
militares de los ejércitos de ocupacion. No esperaban una recuperacién tan inmediata.

Como ahora la poblacién disponia de una moneda que el Estado no podia
falsear con emisiones espurias, la cotizacion del DM se consolidé —mejorando
permanentemente. Los alemanes empezaron a ahorrar después de muchisimos anos
de inflacién y penurias.

Junto con el aumento de las cuentas de ahorro se crearon numerosas empresas
comerciales, industriales y artesanas, denominadas mittelstand, consistentes en
Pymes pero con una cultura corporativa de largo plazo y dotadas de la mejor

tecnologia (normas DIN). Hoy hay més de 4.000.000 de mittelstand y forman el

basamento pétreo del progreso aleman. Estas empresas empezaron a contratar al
personal que antes vivia del Estado.

Entre 1948 y 1952, las inversiones privadas productivas crecieron del 3% al
28% con un PBI creciente y se mantuvieron luego en esa cifra. Como los trabajadores
disponian cada vez de mas y mejores instalaciones, maquinarias y herramientas, la
productividad fisica por hora trabajada aumenté del 5% al 16% semestral respecto del
semestre anterior.

El paso del encierro, la inactividad y el silencio a la apertura, el bullicio y el
trabajo crearon las condiciones de bienestar para todos. Este fendémeno social no era
algo que solo constaba en las minuciosas estadisticas germanas sino que podia verse
y palparse en las calles de todas las ciudades, pueblos, regiones y Léander de
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Alemania occidental. Contrastaba brutalmente con la miseria, el espionaje, el miedo
y la desesperanza impuestos por la Stasi en la Alemania oriental o Alemania
comunista. Durante 43 anos, desde 1948 a 1991 este fenémeno, que protagonizaron
los mismos alemanes sometidos a distintos regimenes, fue un espectaculo digno de
admiracion porque mostraba el éxito del Orden de la libertad contra el fracaso del
Dirigismo totalitario igualitario.

En sélo cuatro afios, un pais asolado por la guerra mas feroz que haya visto la
humanidad pas6é de la destruccion moral y material a transformarse en una gran
potencia econdémica y se convirtié en la locomotora que arrastra la economia de la
Unién Eropea.

El milagro aleman fue una hazana en la que la por inspiraciéon divina, un
pequeno grupo de académicos y estadistas, hombres inteligentes e influyentes se
unieron para disefnara y ejecutar el Plan que salvé la cultura y la economia del pais.
El milagro se consolidé en un proceso historico que logré hacer arrancar a Alemania
con tesoén, orden e inteligencia del pueblo junto con la capacidad intelectual y la
honestidad de sus dirigentes politicos. El éxito fue consecuencia del esfuerzo honrado
de un pueblo que reconquisté la posibilidad de emplear su iniciativa y energias sin
que el resultado de ese esfuerzo fuera confiscado con impuestos o inflacién.

75 anos después de este extenso milagro, en plena pandemia del coronavirus,
los alemanes siguen manteniendo el mismo espiritu, idéntica disciplina, un

envidiable orden social y similares resultados bajo el liderazgo [fithrung] de Angela

Merkel, sucesora de las virtudes y los valores de sus grandes dirigentes: Konrad
Adenauer, Ludwig Erhard, Franz Josef Strauss, Kurt Kiesinger, Willy Brandt,
Helmuth Kohl y Wolfgang Schéiuble.

SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT ODER BAYERISCHER KAPITALISMUS

WALTER EUCKEN LUDWIG ERHARD  ANGELA MERKEL WOLFGANG SCHAUBLE

Antonie |. HW

ANEXO I: ESQUEMA DE PRINCIPIOS.




Aqui reproducimos el esquema del Plan de Ordenamiento Econémico para el
Renacimiento de Alemania, confeccionado por Walter Eucken en la escuela Ordo de
Friburgo.

A la izquierda esta el diagrama en aleman, compuesto por los 7 principios
constituyentes (circulo grisado) y los 4 principios reguladores (en las esquinas). A la
derecha esta su traduccién al espanol.

Estas reglas deben ser respetadas, sin excepcion alguna, en toda la legislacion
juridica y econdémica: leyes, decretos, decretos reglamentarios, resoluciones,
disposiciones y reglamentos sociales, laborales, econémicos, financieros, bancarios,
del seguro, cambiarios, aduaneros, presupuestarios e impositivos.

PRINCIPIOS CONSTITUYENTES Y REGULADORES

Primat der * SISTEMA DE PRECIOS LIBRES,

b 2 - MERCADOS ABIERTOS,

* POLITICA ECONOMICA DURADERA,

eigentum - POPIEDAD PRIVADA,
it e - RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL,
tionsfiahiges

Preissystem * PRIORIZAR MONEDA ESTABLE,

- LIBERTAD PARA CONTRATAR Y ELEGIR.

* VIGILAR EL PODER DE MONOPOLIOS,

*NO MANOSEAR LOS INGRESOS,

10- CORREGIR LOS EFECTOS EXTERNOS,
11. PREVENIR FALLAS DE ABASTECIMIENTO.

ANEXO I1: DECLARACION DE INTENCIONES

Este documento ha sido preparado con sumo cuidado y precisiéon. Intenta
demostrar, a los ciudadanos inteligentes, que nuestro pais no encuentra solucién a
su infortunio porque desde hace 74 anos predomina, en forma excluyente, una
ideologia econémica denominada keynesianismo.

Esa errénea doctrina econémica estimula el consumo mediante el gasto publico
sin preocuparse por la producciéon. Las consecuencias de este enredo son harto
conocidas: despilfarro de recursos, déficit presupuestario, inflacion galopante,
endeudamiento del Estado y aumento de impuestos.

El gasto publico, sin limites legales, satisface la vanidad de los politicos porque
les otorga la sensaciéon de un poder soberano que carecen en la vida civil plagada de
estrecheces. Pero ademas, les dispensa una aureola de impunidad que termina siendo
efectiva por el contubernio con los jueces. No hay nada mas tentador para el ser
humano que gozar del poder sin riesgo alguno. Se sienten superiores.

La ideologia keynesiana se inculca como pensamiento dominante en las
carreras de derecho, sociologia y ciencias econémicas de todas las universidades
oficiales, otras privadas y algunas pontificias.

Con este adoctrinamiento, nuestra clase dirigente, menosprecia otros enfoques
mas sensatos, dignos y efectivos: la Escuela monetaria de Chicago, la Escuela del
Public Choice, la Escuela Austriaca de Viena y la Escuela Ordo de Friburgo.

Dos son los motivos de este desdén intelectual. El primero, porque para
entender una visién distinta al keynesianismo es necesario hacer un esfuerzo
intelectual de estudio, lectura y comprensiéon de textos que no estan dispuestos a
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acometer. El segundo, porque intuyen con astucia que la aplicaciéon de enfoques
econOmicamente austeros y sobrios acabarian para siempre con el habito de
enganar al pueblo, de lograr el voto con falsas promesas y de llenar los cuadros
presupuestarios con cuanto militante sea util para prolongar la estadia en el
gobierno.

En la confeccion de este informe, hemos utilizado informacién, datos y
documentacién de primera mano obtenida en los libros mencionados en el Anexo III.
Pero ademas cuenta el recuerdo personal del autor que tenia entre 14 y 17 anos
cuando estos sucesos ocurrian. Fue tan vivida la impresiéon que le causaron los
mismos, que en forma ininterrumpida inici6 su estudio y la recoleccién de
antecedentes bibliograficos sobre este crucial tema.

El propédsito perseguido no es otro que demostrar la falacia con que se anuncian
ciertos eslogans politicos: 1° que ‘e/ mundo sera distinto después de la pandemia’;
2° que ‘nunca la humanidad se encontro con un problema semejante’; 3° que “solo
empoderando al Estado se podra edificar un mundo mejor’; 4° que “quien comete
delitos en realidad es victima de una sociedad egoista’; 5° que “no debe distinguirse
a los mejores, ni premiar a los meritorios, ni estimular a los laboriosos’ porque, de
este modo 6° “se discrimina a los menos aptos y se impide el ideal de la igualdad”.

Pero ocurre que éstas son palabras huecas y vacias. Meros placebos que
suministran falsas esperanzas mientras que quienes gobiernan tratan de mantenerse
en el poder engolosinados con su vacuidad.
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